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Emprendimiento

pobreza

Algunos habran escuchado la
famosa frase cargada de
sabiduria: “Es mejor ensefar a
pescar que dar el pescado”. De
alguna manera, estas palabras
nos ayudan a poner atencién en lo
que realmente es importante. Toda
agenda de desarrollo nacional, que
implique un desarrollo humano
sostenible, debe contemplar la
creacién de competencias locales e
individuales.

Uno de los elementos mas

importantes, para garantizar la
generacién de empleo y riqueza, es
la capacidad emprendedora de los
paises, medida en la cantidad de
empresas generadas y sus
consiguientes empleos. Estados
Unidos de América (EUA), considera
da la gran tierra de las oportunidades,
es uno de los que posee el indice de

creacion de empresas mas elevadas

del mundo.

Una estrategia nacional sobre
emprendimiento tecnolégico
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es un componente importante, que
implicaria un Centro de Capacitacién
en Innovacién y Emprendimiento,
Incubadoras de negocios, Fondos

de Capital de Riesgo, Marco legal de
propiedad intelectual, Cultura
emprendedora, entre otros. Republica
Dominicana posee algunos de estos
componentes.

En términos de centros de
capacitacién tenemos el que
estamos implementando en el
Instituto Tecnoldgico de Las Américas
(ITLA), llamado centro EMPRETEC,
que permitird a los estudiantes
adquirir las competencias
conductuales necesarias para ser un
buen emprendedor. Esta metodologia
estd basada en los planteamientos de
expertos de Harvard y forma parte de
un programa internacional de
centros EMPRETEC creado por
Naciones Unidas.

En el drea de incubadoras de

empresas tenemos a PROINCUBE,
programa de la Corporacién de

Humor. Pag. 10

Tecnoldgico

Fomento Industrial (ahora,
PROEMPRESA), y EMPRENDE, Inc.

que opera en el Parque Cibernético de
Santo Domingo (PCSD).

Con respecto al marco legal, contamos
con la ONAPl'y ONDA como
organismos que regulan y protegen la
propiedad industrial y los derechos de
autor.

El componente en el que tenemos que
trabajar mas es el de “ecosistema
financiero”. La no existencia de fondos
de capital de riesgo, capital semilla e
inversionistas angeles limita enorme-
mente la cultura emprendedora
dominicanay su capacidad de generar
mas riqueza y empleos para todos los
dominicanos.

Es de vital importancia el establecimien-
to de una cultura de emprendimiento, y
la concienciacién sobre las grandes
posibilidades que tenemos como indi-
viduos y como pais. Demostremos lo que
somos: gente creativa, gente realmente
emprendedora.

o

Angélica Bayo, Alexandra
Santana,Rosario de Leon .

José Armando
Tavarez Carolina Payan Velez,
Aisha Londie y Lucia Soto.

Ysabel Parra. Reison Vasquez.

Alexandra Santana Carolina Payan Velez y

Dennis Pereyra.

Ruddy Guerrero.

Alexander Samboy y
Ysabel Parra, Teilor Anny Paula.
de la Rosa, Yhanira Pérez,

Arismendy Espinal, Daniel Espinal.



Rincen Humano

Proxima—
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La gestion de la calidad no es un
movimiento nuevo. Desde la era
de los artesanos se establecieron
métodos para asegurar que estos
estuvieran adecuadamente capac-
itados, dando lugar a los gremios
artesanales formados por mae-
stros, oficialesy aprendices.

La innovacion y el emprendimiento van
muy de la mano con el desarrollo de las
normas, esto hace que areas del
quehacer humano, que eran ajenas a
estos procesos, elaboren las suyas como
son: Genética, Investigacion y Desarrollo;
Telecomunicaciones, Municipios,
Finanzas, Responsabilidad Social
Corporativa.

Hoy en dia, en lo que se hace
llamar la aldea global, el tema
de la calidad es un punto focal
en el desarrollo de los paises con

ITLA, como referente educativo en alta
tecnologia certificado por 1ISO9001:2000,
es una de las primeras instituciones en

economias emergentes, como es
nuestro caso.

Calidad significa “cumplir o
exceder con las expectativas de los
clientes”. Pero en la medida que esas

expectativas se cumplan con pasion,
entrega, pro actividad y amabilidad,
a esa calidad ofrecida se le coloca un
apellido; apellido que la hace distintiva
alas demas, ejemplo: Calidad ITLA,
Calidad TOYOTA, Calidad Falconbridge,

Calidad Cerveceria Dominicana, entre
otros.
Las certificaciones empresariales le han

dado un nuevo espacio a la propagacion

de los sistemas de gestion, siendo los
mas conocidos: Gestion de la Calidad (

ISO9000), Gestion Ambiental( 1ISO14000),

Seguridad y Salud Ocupacional (OHAS
18000), Seguridad de la Informacién
(1SO 27000), Gestidon de los alimentos
(1SO 22000).

nuestro pais en obtener esta
certificacion, lo que la compromete a

brindar un servicio 6ptimo a los clientes,

con la pasién y la entrega que la
caracteriza.

Arismendy Espinal
Aseguramiento de la Calidad

Disefio Digital
Desde que el mundo es visto como un
tema generalizado, el ser humano
trata de buscar una solucién a su
forma de vida. Estos modelos han
llevado al hombre a ser mas
perfeccionista en lo que haceya
inclinarse por el buen gusto,
rocurando, desde la antigliedad,
mantener el poder, las
upremacia y la elegancia.

La elegancia viene dada por varios
factores: la moda, los muebles, los
carros, y la forma de ser de cada ser
humano; influyen con el interés de
que todo lo que nos rodea sea
disefado. Pero ;qué es el disefio?,
hablar de disefio no tomaria una gran
cantidad de espacio, ya que las re-
spuestas son muy diversas y a veces
pueden contradecirse, pero diseiar
es componer, entre el espacio y
el tiempo que tenemos, con un
pensamiento logico.

Segun Alfredo Yantorno es una forma
de pensamiento donde la humanidad
lo considera como la columna vertebral
del desarrollo intelectual.

Ahora bien, ;qué es el disefo

digital? Es el que funciona a través de
ordenadores para diferentes medios,
como impresos, audio, video y
animacion. En la actualidad, en
muchos paises se conoce como
multimedia, porque se aplica a
multiples medios. Algunos paises

anglosajones, lo nombran como
Design and Technology.

{Por qué se habla de disefio digital?
Porque todo lo que nos rodea se
maneja por tecnologia, utilizando
ordenadores para ofrecerle mayor
estética a los elementos que se
utilizan.

Aunque el disefo digital es una
practica muy joven, la mayoria de las
funciones requieren de un gran
numero de persona, para que el
resultado sea exitoso. Si pensamos,
por ejemplo, en un video juego, se
necesitan recursos humanos, que van
desde los que realizan el guion hasta
los que editan y animan el producto.

Lic. Ruddy Guerrero
Digital Designer



Noticias

Indotel inaugura sala digital
para estudiantes del Fondo de
Excelencia Académica

El presidente del Instituto
Dominicano de las
Telecomunicaciones (Indotel),

José Rafael Vargas, entregé un
centro de informatica, Internet
y bibliotecas virtuales, a los
estudiantes que se hospedan
en las residencias académicas

del Instituto Tecnolégico de Las
Américas (ITLA).

Con un costo de $780,000
pesos, Vargas dejo inaugurada
la obray dijo sentirse
satisfecho, porque esto
permitird que los estudiantes
accedan a buscar informacién
no solo en los libros de textos,
sino también en los periddicos
digitales.

El titular del ITLA, ingeniero José
Armando Tavérez, agradeci6 al
doctor José Rafael Vargas, que

los estudiantes del Fondo ahora

cuenten con esta moderna sala

digital, que les permita conec-

tarse con las mas acreditadas

bibliotecas virtuales del
mundo.

‘_ ] ‘- .J INSTITUTO
TECNOLOGICO DE

LAS AMERICAS

Las Americas institute of Technology

ITLA celebra 5to Foro:
Proceso creativo en la
musica

La celebracién del 5to Foro Creativo,

sobre Proceso Creativo en la musica,

conté con los panelistas Marel
Alemany, Calor Urbano, Jay Coy
DJ Ronald Khon.

Durante el encuentro los
invitados conversaron sobre el
proceso de composicién de las
canciones, desde su experiencia
personal y el género musical que
representan. Marel Alemany y los
miembros de la banda Calor Urbano

coincidieron en que escribir una cancion
puede tomar un dia, dos o mas. Jay Co,
representante del Hip hop y experto en
la técnica de improvisacion, dijo que “lo
Unico que se necesita es agilidad mental”
y que escribir sélo requiere de unaidea.

Dj Ronald Khon, musico electrénico,
explicd que el proceso de composicion
de los Djs surge a través de mezclas de
canales.”En la musica electrénica, el
proceso creativo depende del estilo a
seguir’, y para componer sélo se necesita
de un ruido o una melodia, concluyé.

EI'ITLA inicia el 2008 con la bienvenida a 156
estudiantes, del Fondo de la Excelencia Académica,

para cursar carreras tecnolégicas.

Inauguran Escuela de
Informacién Geografica

El Instituto Tecnoldgico de Las
Américas (ITLA) inau-
gurd la escuela de
Informacion
Geografica, un
procedimiento
informatico
compuesto
por hardware,
software,
datos
espacialesy
personales ca-
pacitados, conce-
bidos para obtener,
almacenary analizar todo
tipo de informacién geogréfica digital,
con el objetivo de apoyar la toma de
decisiones geogrdficas.

En la actividad, participé como invitado
especial el doctor Lucio Colaiacomo, rep-
resentante de la Universidad Pontificia
de Salamanca, campus Madrid (UPSAM),
y la Open Geospatial Consortium (OGC),
que dicté la conferencia “Gis, soluciones
tecnoldgicas”.

La tecnologia SIG integra datos del ter-
reno geografico, con teledeteccion por
satélites; la fotografia aérea y los recono-
cimientos en el terreno, y por GPS como
entrada principal de datos.

Para iniciar la escuela GIS pondremos

a disposicion del publico los cursos de
aplicacién mas requeridos para iniciar
conocimientos basicos, pasando a
aplicaciones especializadas en GIS para
medioambiente. Estos entrenamientos
seran dirigidos a profesionales de areas
como hidrologia, agronomia, geografia,
cartografia, entre otras.



Nacié en 1966, en Suecia, y realizé sus
estudios en la Universidad de Upssala,
donde obtuvo un titulo en adminis-

tracion de empresas y una licenciatura
en ingenieria fisica.

Su carrera profesional empezé en la
empresa Tele2, cuando esta sélo tenia
23 empleados. Hoy es una operadora
de telecomunicaciones lider en Europa
con presencia en 23 paises.

Entre sus méritos cuentan la

responsabilidad que tenia en el
lanzamiento del ambicioso proyecto
europeo get2net, y su funcién de
director ejecutivo del portal everyday.
com

Desde siempre se evidencio en él
una vena de emprendedory su

Foto: Fuente Externa

Niklas Zennstrom

Por: Teilor De La Rosa

primer proyecto, en ese
sentido, fue un soft-
ware para compartir
archivos HYPERLINK
"http://es.wikipedia.
org/wiki/Peer-to-peer”
P2P (peer2peer) al que
llamo KaZaa, que hoy
en dia es el programa
mas solicitado de In-
ternet, con mas de 370
millones de descargas
en todo el mundo.

A pesar de todo este
éxito, con KaZaa, no
todo fue color de rosa,
pues este software

se comenzo a utilizar
como espia,transmisor
de virus y otras
menazas cibernéticas.

KaZaa fue vendido a
Sharman Networks

y Niklas fundé Joltid

y Altnet, la primera

red de P2P segura del
mundo, para
comercializacién de
contenidos digitales
con la que nuevamente
estaba en la vereda legal.

Como buen emprendedor este tenia var-
ias ideas de como mejorar los aspectos
de las comunicaciones por Internet, y en
el 2003 nace Skype.

Skype, la compaiia telefénica global por
Internet, cuenta con mas de 34 millones
de usuarios y 100 millones de descargas.
Un dato curioso es que, en cada segundo
que pasa del dia, 10 personas descargan
Skype.

Este gran emprendedor trabaja en su
nuevo proyecto, denominado Joost, que

Persona je del mes

es television por Internet sirviéndose
del HYPERLINK“http://es.wikipedia.
org/wiki/Peer-to-peer” P2P, pero todo
en HYPERLINK“http://es.wikipedia.
org/wiki/Streaming” streaming; nada de
descargas.

A diferencia de otro software, este
emite contenidos de televisién, gracias
a un acuerdo con HYPERLINK“http://
www.viacom.com/”Viacom, un con-
glomerado de medios de comunicacion
estadounidenses de intereses mundia-
les que transmiten por HYPERLINK
“http://es.wikipedia.org/wiki/Cable” \o
“Cable” cable y HYPERLINK “http://
es.wikipedia.org/wiki/Sat%C3%A9lite”
\o “Satélite” satélite.

Cuando no esté creando innovadores
proyectos, que conmocionan el
mercado, se dedica a navegar,
practicar sky, viajar y disfrutar de
actividades al aire libre.

Este genio del P2P es, sin lugar a
dudas, un emprendedor modelo y sélo
nos queda esperar, para poder seguir
beneficidndonos de sus grandes ideas
y aportes al avance tecnolégico.

El autor es encargado del Centro de Excelencia
en Tecnologia de la Informacion, ITLA

Si quieres conocer mas sobre Niklas Zennstrém,
puedes acceder a estos links:

http://www.interrural.org/index.php?option=com_cont
ent&task=view&id=17&Itemid=2

http://messenger.es/el-fundador-de-skype-emprend-
edor-del-ano_324

http://www.elperiodicodearagon.com/noticias/noticia.
asp?pkid=250573

http://www.lahelice.com/infonoticias.php?id=2711

http://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Zennstr%C3%B6m



Curiolecno

GENERANDO

Por: Angélica Bayo

Con el nombre de empresas de
base tecnoldgica se denomina, en
forma genérica, un nuevo tipo de

unidad econémica de la etapa mas
reciente del desarrollo industrial en

el mundo moderno. Esta denomi-
nacion engloba multiples interpre-
taciones, no siempre conceptual-
mente homogéneas.

Si tenemos que dar una
descripcion, diremos que las
empresas de base tecnoldgica son
empresas productoras de bienes 'y
servicios con un alto valor agregado de
conocimientos, en general de pequefio
tamano, fuertemente
influenciadas por la funcién de
investigacion y desarrollo, que
generan amplios margenes de
ganancia con sus productos y que
sustituyen importaciones.

EMPRESAS .,

La tendencia hacia mercados
abiertos y mundiales ha configurado
una nueva situacién socioeconémica
en el mundo, en la que la tecnologia
y la innovacion tienen un papel mas
determinante que en el pasado

inmediato, pues el liderazgo econémico

estd ligado cada vez mas a la capacidad
innovadora.

Como consecuencia, la empresa tiene

un papel crucial en el proceso dado que

la innovacion tecnoldgica se manifiesta
principalmente en su seno, a diferencia
de la creacién tecnolégica, que es una
responsabilidad tanto de la empresa
como de los poderes publicos.

El conocimiento se genera en los
centros de investigacion, pero
solamente a través de las empresas se
transforma en innovacidn, cuando se

BASETECNOLOGICA

introduce bajo la forma de producto en
la sociedad.

CREACION DE CONOCIMIENTO
USO INDUSTRIALYY COMERCIAL

Historicamente, en América Latina,
los rasgos que definieron el patron de
industrializacion y desarrollo

(CEPAL, 1989) a fines del siglo pasado,
y en nuestra opinién, aun vigentes

en términos generales, han sido los
siguientes:

- Participacion en el mercado
internacional casi exclusivamente en
la exportaciéon de recursos naturales,
la agricultura, la energia y la mineria,
junto a un déficit comercial
sistematico en el sector de la
industria manufacturera;

- Estructura industrial disefiada para
servir al mercado interno;

- Limitada valoracién social de la
funciéon empresarial y precario
liderazgo del empresariado nacional;
- Escaso desarrollo de la base
cientifico-tecnologica endégena
combinada con una ensefianza supe-
rior centrada en las carreras blandas.

En la actualidad, los paises en
desarrollo estan buscando las vias
para revertir esa historia y generar
empresas de base tecnoldgica, a
través de la generacion de
complejos tecnolégicos e incubadoras
de empresas. Los objetivos que se
persiguen son:impulsar la
reactivacion econémica del pais,
potenciar la investigaciény
desarrollo técnicos, establecer y



estrechar las relaciones universidad

- empresa, fomentar y hacer posible la
transferencia de tecnologias de la uni-
versidad y centros de investigacién a la
industria; fomentar un entorno favorable
para la creacién de nuevas empresas
(especialmente entre estudiantes univer-
sitarios y personal investigador).

Este fendmeno se manifiesta incluso

en una forma territorial de

aglomeracion de estas nuevas
empresas. Inspirados en el modelo

del Silicon Valley, en California, o la

Ruta 128 en Boston, ambos en los

EE.UU, han aparecido en América

Latina -antes en Estados Unidos y en

la Union Europea- parques

tecnolégicos, incubadoras de

empresas, y otros conjuntos

similares.

Algunos factores necesarios para la apar-
icion de empresas de base tecnoldgica
son cruciales: inversion en 1+D, que
ha sido muy escasa hasta ahora en los
paises latinoamericanos; politicas de Es-
tado en industria, investigacion, gestion
de la innovacion; politicas educativas y
una sistematizacion de la relacion
universidad — empresa - mercado;
leyes de estimulo, por ejemplo
de incentivos fiscales; acceso
a capital, entre otros. Para

decirlo en forma breve, las incubadoras
son instrumentos que necesitan otros
instrumentos.

La tarea de emprender no es sencilla. La
experiencia internacional en la gestacion
de empresas de alta tecnologia evidencia
que los investigadores y tecndlogos que
las promueven enfrentan diversos retos
y obstaculos, entre los cuales se destaca
el desconocimiento de los distintos
mecanismos financieros, la falta de expe-
riencia en aspectos empresariales y los
altos costes de inversion inicial.

Segun los expertos en el tema, como
las empresas no son entes aislados en
un medio, hay que considerar cinco
agentes involucrados en el proceso de
innovacion, es decir de
transformacion de un invento o
conocimiento en un producto puesto
a disposicion de la sociedad: 1) las
empresas; 2) las administraciones
publicas; 3) las universidades y
organismos publicos de investigacion;
4) las infraestructuras de soporte a la
innovacion; y 5) factores del entorno de
las empresas (la demanda, los recursos
financieros y los recursos humanos).

Es desde este angulo que se hacen nec-
esarios programas que ayuden a

Cémo serinnovador y creativo

desarrollar las capacidades emprendedo-
ras de los nuevos empresarios, dado que
incluso con un entorno favorable, las
empresas necesitan buenos
gestionadores.

Lograr la transformacién del modelo
economico, de los paises Latinoameri-
canos supondra un largo proceso que

no solamente requerira inversiones 'y
politicas. También implicard un cambio
de paradigma cultural, buscando generar
una cultura emprendedora que hasta
ahora no ha sido la caracteristica de
nuestras naciones.

La autora es directora del Programa
Empretec en Uruguay y ha sido
coordinadora de la unidad de apoyo a los
programas Empretec- BID en El Salvador,
Panama y Guatemala.

“Lograr la transformacion del
modelo econdmico, de los paises
Latinoamericanos, requerird no

solamente inversiones y
politicas, sino también un
cambio de paradigma cultural”

Innovar proviene del latin
“innovare” que significa,
acto o efecto de innovar,
tornarse nuevo o renovar,
introducir una novedad.

Puede definirse como la
capacidad que tiene el ser
humano de despojarse
de prejuicios, con actitud
inconformista y sin miedo
al fracaso al momento de
querer alcanzar sus
objetivos y también de
ser capaz de cambiar de
paradigma con el fin de
conseguir sus

propésitos. Y para
obtenerla se necesita de
calidad ética y cultural, al
igual que un clima de

confianza, respeto y
optimismo.
Generalmente se tiene la
percepcion de que
innovacidn y creatividad
es lo mismo, pero no es
asi. Una de las principales
diferencias radica en la
cantidad de personas que
existen de tipo creativay la
cantidad de personas
innovadoras; la gente
tiende a ser mas creativas
que innovadora.

El perfil creativo es aquel
que produce ideas nuevas
frecuentemente, que
pueden ser muy buenas,
pero les falta un
componente imprescindible

para el éxito: la capacidad
de implementacion, y esto
segun los psicélogos se
debe al desarrollo cerebral
del lado derecho, que se
encarga de analizar, crear,
desarrollar ideas, pero
estos no son resultados;
contrario al izquierdo que
trabaja la l6gica y los
resultados. Sin embargo,
el perfil innovador es aquel
gue se ocupa

simultdneamente de ambos

lados del celebro. Este
ultimo es muy escaso.
Yo puedo ver laimagen de
este sitio Web y girar a am-
bos lados derecha e izqui-

imagen?

http://

WWW.

news.com.

au/herald-
sun/story/0,21985,22556281-
661,00.html

Si eres innovador, me puedes
contactar al correo electréni-
co: jperier@itla.edu.do.

Profesor Investigador
principal de Ingenieria de
Software (ITLA), con un
postgrado en Auditoria de
Sistemas y Doctorando en

Ingenieria de Software.

erda. Entra a este link y dime

¢hacia que lado ves girar la




Entrevista

Incubadora de
ideas

Una conversacion con el ingeniero
Orlando Pérez, gerente de promociény
capacitacién de la incubadora de nego-
cios Emprende, y Edwin Martinez, presi-
dente de la empresa Aurora, evidencia
la importancia de una nueva cultura de
liderazgo en la Republica Dominicana.

Por Alexandra Santana

Orlando Pérez: Emprende apuesta por
negocios tecnoldgicos, porque la tec-

nologia es la que mas valor
agrega a un producto o servicio.

Alexandra Santana: ;Desde cuando
se comienza a hablar del empren-
dimiento en Latinoamérica y en el

pais, especificamente?

Orlando Pérez: Cuarenta
anos atras habia apenas
cuarenta empresasy eran
companias grandes. Hoy,
hay muchas empresas
pequenas, generando mu-
chas riquezas y mucho valor,
porque ellos dijeron: por
qué descansar la economia
en treinta negocios, si hay
oportunidad para desarrollar
mas.

El pais tiene que apostar por el
desarrollo de muchas empre-
sas. Es una condicion indispensable
para poder advertir un progreso
economico en la nacién, un mundo de
oportunidades, con empleos

mejores pagados.

AS: ;Cémo surge Emprende?

OP: Emprende surge en el mo-
mento en que se concibié hacer

tecnologicas

lo que es hoy el Parque Cibernético

de Santo Domingo. A partir de ahi se
prevé la necesidad de tener una unidad
de conocimiento, como el ITLA; lo que
hacia sentido para suplir la mano de
obra calificada que pudieran desarrollar
ideas en el ecosistema del parque.
Luego de esto surge el Emprendimien-
to de negocios, y
Emprende como
institucion inicia
a mediados de
junio de 2006.

AS: ;En el pais
existen otras
incubadoras de
negocios?

OP: Existen dos
esfuerzos de
incubacion:

S Folto: Francis Arias

PROINCUBE, que
pertenece a la Corporaciéon de Fomento
Industrial, es un programa de incu-
bacion de empresas dentro del marco
de la organizacion. Es una incubadora
mixta (acoge iniciativas de negocios de
cualquier indole). En el caso de EM-
PRENDE, que es la segunda incubadora
del pais, apuesta Unicamente por la
tecnologia.

Foto: Francis Arias

AS: ;Cudl es la meta de
Emprende?

OP: Difundir el espiritu emprendedor

a lo largo de la geografia nacional. Em-
prende trabaja con la SEECyYT, porque la
idea es que los jévenes egresen de los
centros educativos con ideas acabadas
que se puedan llevar a una incubadora
y hacerlas crecer.

AS: En la actualidad, ;Cuantos proyec-
tos tiene la incubadora Emprende?

OP: Emprende tiene 9 proyectos, unos
en etapa de incubacion; otros en una
fase de aceleracion, que es cuando hay
un negocio establecido, y lo Unico que
se necesita es robustecerlo, para que
pueda acceder a los mercados
internacionales.

AS: ;jQué posicion ocupa Republica
Dominicana, en comparacién con otros
paises de Latinoamérica?

OP: Estamos creciendo en ese sentido.
Nos falta mucho, porque el empren-
dimiento de ideas va entrelazado con
esfuerzos como estimular la creacion
de negocios, desde la escuela, y crear
las condiciones necesarias para que se
desarrolle un clima de confianza para la
inversion.



Un ejemplo real de
emprendimiento:

Edwin Martinez

“Es mucho mas facil darse

por vencido, pero no es esa
la idea”

Alexandra Santana: ;En qué mo-
mento decides emprender tu
propio negocio?

Edwin Martinez: Me di cuenta que
habia una necesidad y buscamos
dar respuesta a eso. Creemos im-
portante ayudar a las

empresas a gestionar sus
problemas ysolucionarlos. A que
tuvieran servicios mas
automatizados, mas control y
seguridad internamente.

AS: ;Qué es Aurora?

EM: Aurora es una empresa que
ofrece soluciones tecnoldgicas y de
monitoreo, se dedica al
desarrollo de productos y de
aplicaciones. Esta concentrada en el
ambito corporativo: soluciones
inaldambricas, de control remoto y
control satelital de vehiculos.

AS: Antes de entrar a Emprende, ;se
manejaban con el mismo éxito en la
compafnia?

EM: No tenemos un ano en
Emprende y realmente se han
canalizado muchos contactos, a nivel
internacional. Estamos trabajando
con nuevos mercados como Cen-
troamérica y en Venezuela, para
poder introducir nuestros productos
alla.

AS: ;Pasos o elementos necesarios para
emprender ideas de negocios?

EM: Definir qué quiero hacer, como
hacerlo y con qué cuento para

iy

Foto: Francis Arias

hacerlo, tanto recursos técnicos como
capacidades, y asegurarse que la idea se
necesita y alguien le va a dar uso.

o

La perseverancia es un elemento o
cualidad que debe tener un emprend-
edor. Es mucho mas facil darse por
encido, pero no es esa la idea.

AS: ;Cuando sabes que es el momento
apropiado?

EM: Esto es como un suefo. Te despier-
tas con unaideay es lo Unico en lo que
piensas, sélo crees en

elloy cuando miras atrds es que te das
cuenta de que haz avanzado. Lo Unico
que uno no puede hacer es detenerse.

AS: ;La Republica Dominicana cuenta
con los recursos humanos necesarios
para potenciary

garantizar el éxito de los
emprendedores en el pais?

EM: Definitivamente. Capacidad hay
bastante, las limitaciones estan en la
mente. Lo que se necesita es un empu-
jon.

AS: ;Vale la pena atreverse?

EM: Claro



Pronunciation

perhaps to learn of less familiar
traps: beware of heard, a dread-
ful word that looks like beard, and
sounds like bird!

And dead: it's said like bed, not
bead; for goodness’ sake, don't call
it “"deed”! Watch out for meat and
great and threat. They rhyme with
suite and straight and debt!

A month is not a moth in mother,
nor both in bother, broth in
brother. And here is not a match for
there, nor dear for bear, or fear for
pear.

There's dose and rose, there’s also
lose (just look them up), and goose
and choose, and cork and work,
and card and ward, and font and
front, and word and sword; and do
by Andy Rooney and go and thwart and cart...

| take it you already know of tough and bough and coughand  Come come! I've barely made a start! A dreadful language?
dough? Others may stumble, but not you on hiccough, Man alive, | had mastered it when | was five!
thorough, laugh and through. | write in case you wish

9 Phrase of s

i ?
Dld yOU knOW : “The best of the best”

The world’s biggest purse weighs nearly 35 Haiku “thanks”

pounds and is almost 80 yards long. It is

fosario pe
owned by Walter Cavanagh, from California. Thanks for the laughter ) Raindro on
and for the fun. Wild, 4, PS fall, The

. erfe ’ (o] p
Haiku is a kind of Japanese poetry that Most of all forf klrowmg fnileeCt Storm Cean.s
combines three different lines, and may s dnot tofa h q M aft@"fh/ OMing
contain season words or a reference to the tanding ?tralg tan Wi Oth I Nat,,
natural world. walking tall arl)t(? t’emend’e Wrat, of f

Style, US force 1,

If you want to know more, about Haiku visit: “Oming mﬁerfect stérs,;ra.ce
http://en.wikipedia.org/wiki/Haiku el ile, o
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nuestra directora acaJémi:m en

Figuﬂeo

Intento cerrar
la ventana...

Figureo

Pero no encuentro
el botén de cerrar.
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