ITIA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ITLA 2010 - 2013

Contenido

Guia los programas,
planes y proyectos
estratégicos del
Instituto Tecnoldgico de
Las Ameéricas (ITLA),
como parte de Ila
insercion en la
Estrategia Nacional de
Desarrollo.
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Las Americas Institute of Technology

O Esquema de Planificacién
Q Marco Legal Institucional
@ Planes Nacionales

) Analisis Internos

) Analisis Externos

() Grupos de Interés

() Estrategias

) Objetivos y Acciones
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Las Americas Institute of Technology

Esquema de

Planificacion

Partiendo de un analisis ESTRATEGIA CORPORATIVA

deductivo, se plantea |Ia
definicion de QUE y PARA
QUE ACTUAL (Mision), para
llegar al QUE y PARA QUE
IDEAL (Visién), a través de
planteamientos y acciones
(Estrategias), que se llevan a
niveles de ejecucion de
QUIEN, COMO , CUANDO, ORJETIVOS ESTRATEGICOS
DONDE vy POR QUE
(Objetivos e Iniciativas).

ESTRATEGIA COMPETITIVA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS




TECNOLOGICO DE
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LAS AMERICAS

Las Americas Institute of Technology

MESCyT MAP

DGCC

CGR MEPyD

CEP CCRD

Comision de Etica Camara de Cuentas de
Publica La Republica
Dominicana

BN

DIGEPRES

Direccion General de
Presupuesto
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Las Americas Institute of Technology

INSTITUTO
TECNOLOGICO DE
LAS AMERICAS

Paso 1

* Reuniones de
Alta Gerencia
y Staff

*Resuimenes
Planes
Nacionales

* Revision de
Plan Estratégico
2006 - 2010

Resumen de Etapas y Pasos

Paso 2

* Reuniones con
Docentes

* Cruces CAME

* Revision de * Andlisis Interno
Marco

Institucional

* Ejes
Estratégicos

* Reuniones con
Estudiantes

* Revision de
Misidn, Vision y

* Analisis Externo * Fuerza

*Objetivos

* Encuentro en
la Casa de la
Convivencia.

* Analisis
Industrial

* Nuevo
Esquema

* Estrategias

431

* |niciativas
Estratégicas
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cas Institute of Technology

Pasos 1 - 2
(Abril - Mayo)

Resumen de Cronogramas

Fecha4 -5

(Julio -
Septiembre)

>

Paso 3
(Junio)

Paso 6

(Septiembre -
Octubre)



ITL Planes Nacionales

Las Americas Institute of Technology

b mreasdelmpacto

* Modelo de Sistema Educativo
* Investigacion, Desarrollo e Innovacién (ID+i)

* Sociedad de la Informacion

Estrategia Plan

Nacional Nacional de Plan Decenal Plan Estratégico de la Productos de ITLA

para Estrategias
Nacionales

de Competitivid | de Educacidn MESCyT
Desarrollo ad Superior 2008 — 2018
2010 - 2020 2008 — 2018
2030
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Analisis Internos y Externos (1)

* Reuniones Administrativas y Staff
« Reuniones con Docentes (Fijos y Temporales)
 Reuniones con Estudiantes (Tecnologos)

« Consultas con Grupos de Intereés (Instituciones
Reguladoras)

* Encuentro Final en Casa de la Convivencia, con
resultados de Mision y Vision definitivas
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Las Americas Institute of Technology

Analisis Internos y Externos (2)

Diagnéstico Estratégico

o Analisis Interno
* Basado en la experiencia y en

conocimientos internos

 Fortalezas
* Amparado en los grupos del
ambito: empleados, profesores vy
estudiantes

» Debilidades

* Puntualiza mucho el crecimiento
de insfraestructura y el
cumplimiento de patrones legales,

» Externaliza la necesidad de
calidad de la admision y de la
mejora de laboratorios.

Analisis Externo

 Oportunidades

* Contempla el crecimiento, la
extension, la reforma de los planes
de estudio y la conversion en
universidad.

« Amenazas
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Factores
Politicos

Factores Sociales

Factores

Factores
Tecnolégicos
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Las Americas Institute of Technology

Rivalidad Barreras de

ompetitive

Bienes
sustitutivo

Clientes
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Las Americas Institute of Technology

Significado de CAME

* CORREGIR nuestras
debilidades

*AFRONTAR nuestras
amenazas

*MANTENER nuestras
fortalezas

*EXPLOTAR nuestras
oportunidades

Analisis CAME

Estrategias Ofensivas
MAXI - MAXI (FO)

Potenciar las Fortalezas,
para aprovechar las
Oportunidades.

Estrategias Defensivas
MAXI - MINI (FA)
Potenciar las Fortalezas,

para defendernos de los
efectos de las Amenazas.

Estrategias Adaptativa
MINI - MAXI (DO)
Superar las Debilidades,

para aprovechar las
Oportunidades.

Estrategias de
Supervivencia

MINI - MINI (DA)

Superar las Debilidades,
para defendernos de los
efectos de las Amenazas.
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e Fuerza Impulsora

Las Americas Institute of Technology

Pregunta 1

;Qué componente de la Institucion esta
actualmente impulsando su estrategia y lo

P

Pregunta 2

Institucion

;Qué componente de la

Pregunta 3

;Cual es la Influencia de esta fuerza
impulsora sobre las elecciones que el ITLA
debe realizar en relacion a productos,
clientes y mercados futuros?

Fuerza Impulsora

A raiz de las diferentes opiniones
surgidas en lo referente a cual es la
Fuerza Impulsora actual del ITLA y
partiendo de su importancia el
desarrollo del Plan Estratégico, se
pasa a determinar cual sera en el
futuro. El debate se realiza cediendo
la opinion a los participantes del
Grupo Estratégico, y se concluye que
nuestra Fuerza Impulsora sera la
TECNOLOGIA, definiéndose la misma
como “capacidad metodoldgica de
transmitir, producir y generar
conocimientos  tecnoldogicos de
manera que los  egresados
desarrollen competencias de
emprendimiento y liderazgo”.
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Estrategia Corporativa 1

Las Americas Institute of Technology

La Estrategia Corporativa
se define como “aquella
que esta relacionada con el
objetivo y alcance global
de la organizacion para
satisfacer las expectativas
de los propietarios o de los
grupos de interés, y anadir
valor a las distintas partes
de la organizacion. La
definicion de los tipos de
negocios, la cobertura
geografica, la tipologia de
productos o servicios a
ofertar se incluyen en el
nivel corporativo de la
estrategia.

Adaptando estos conceptos
al entorno de la educacion
superior, nuestra Estrategia
Corporativa esta
estrechamente vinculada a
nuestra Fuerza Impulsora, la
cual representa el eje
transversal de los ejes
estratégicos que catalizan y
motorizan nuestro programa
estratégico institucional.

Tres ejes concretos

Tipos de Negocios
 Docencia
* Investigacién
+ Extension
Cobertura Geografica
Productos o Servicios
* Raiz
* Frutos
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Las Americas Institute of Technology

Estrategia Corporativa

Docencia, Investigacion
y Extension

Cobertura Geografica Productos (Raiz y Fruto)

A 4

Ejes Estratégicos Corporativos

Imagen Social Alianzas y Relaciones Recursos Financieros

\ 4

Fuerza Impulsora

Tecnologia
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Las Americas Institute of Technology

Educacion Permanente
e Alianzas

Educacién Superior
» Tecnologia

Diferenciacion

Educacion Permanente

* Cada Centro posee una
estrategia definida

Educacién Superior
* Investigacion
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Las Americas Institute of Technology

Area Clave

Nivel de Estrategia
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Las Americas Institute of Technology

1. Convertirnos en el
centro principal para
entrenamiento de
networking de la
region.

B\

Objetivos Estratégicos

2. Consolidar el
modelo académico
en formacion integral
y reforzar su
vinculacion al
emprendimiento y a
la industria

3. Diversificacion y
expansion de ofertas
académicas y
soluciones
tecnoldgicas segun
las necesidades del
mercado

5. Fortalecer nuestra
imagen de institucion
innovadora y global

ssssssquennsnnny

4. Obtener nuevas
alianzas nacionales e
internacionales y
aprovechar al
maximo las alianzas
actuales

6. Asegurar el
equilibrio financiero
y presupuestario

N

7. Fortalecer
procesos que
impactan en

K satisfaccion del

cliente, con uso
intensivo de TICs y
cumplir las
directrices para las

IES
N\
-

8. Consolidar el plan
desarrollo y
retencion de
profesores e
instructores

N
e

9. Fortalecer la
cultura institucional




I TLA Iniciativas Estratégicas

Las Americas Institute of Technology

. ~
Eficiencia )
Total Funding Needs

Por cada objetivo tenemos entre 3 a 6
iniciativas o acciones estratégicas.

* Se precisa trasladar las inicativas a
Planes de Accion 5W + 1H:

=  What o qué hacer

||

( =  When o cuando hacerlo
Eficacia =  Who o quién lo hace
=  Where o donde se hace
Cada iniciativa tiene como fin hacer =  Why o por qué, las razones de
cumplir el objetivo por completo. ) ejecutarlo
= How o como hacerlo
s _'
Efectividad * A estos elementos, se agregan el

costo de cada accion, la medicion o

indicador y la frecuencia de medicion.
Cada iniciativa es plausible de

medicion por indicadores. ) j




I TLA Consideraciones Finales

Las Americas Institute of Technology

La elaboracion de un Plan Estratégico de
por si no garantiza el éxito del mismo. Su
implementacion, ejecucion y control son
las piedras angulares de su alcance y
efecto institucional y en el mercado en
que se plantea.

Se precisa de un equipo humano abocado a
su realizacion; de los recursos técnicos,
econdmicos y materiales que forman las
tareas y de un liderazgo permanente que
dinamice y flexibilice las barreras que
puedan surgir.

El ITLA ha tenido grandes retos y este es
uno bastante amplio y retador... JUNTOS
PODEMOS HACERLO!!!!
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